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KONSUMPCJA | Warfo dac drugie zycie przedmiotom, kfdre zostaty uszkodzone. Zamiast kupowac nowe

Gospodarka obiegu
zamknietego w praktyce
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TOMASZ WOJCIECHOWSKI

tym, czym jest gospodar-
ka o obiegu zamknigtym,
napisano juz nawet prace
doktorska, wymieniajgcg
ponad 100 definicji. Nawet w Pol-
sce na zmiane uzywa sie kilku ter-
minéw, w tym gospodarka obiegu
zamknigtego czy gospodarka cyr-
kularna (od ang. circular econo-
my). Generalnie chodzi o to, by
wzorem natury, gdzie wszystko
odbywa sie w cyklach, mniejszych
lub wiekszych obiegach, tak samo
zaprojektowac nasza gospodarke.
Skoro w przyrodzie przez tyle mi-
lionéw lat jako$ to dziatalo, to
w gospodarce tez powinno. Bo tak,
jak jest, jest dos¢ slabo, gdyz teraz
gospodarka jest w duZej mierze
oparta na ciaglym wydobywaniu
surowcdw, produkcji, zuzyciu
i pozbywaniu sie odpadéw. A nie-
stety tak to nie moze na dhiza mete
by¢ z prostego powodu, a miano-
wicie skonczonej ilo§ci surowcow
do wydobycia. Problemem sg
oczywiscie $mieci, emisje, marno-
trawstwo. Im wiecej i czesciej ku-
pujemy mniej potrzebnych rzeczy,
tym wigkszy problem. Im wiecej
podroézujemy coraz wiekszymi sa-
mochodami, dalej latamy samolo-
tami, tym wigksze emisje. Im wiecej
produkujemy miesa nakrecajac
konsumpcje, tym wiecej marnuje-
my wody.
No i tyle teorii - a co w takim

razie robi¢ w praktyce? Jegli jeste$’

czlonkiem Komisji Europejskiej,
postem lub czlonkiem rzgdu, na
pewno mozesz zrobi¢ wiecej prak-
tycznie, jako uczestnik procesu le-
gislacyjnego. I forsowaé ustanowie-
nie prawa, ktére na rézne sposoby
faworyzuje modele biznesowe,
czyli produkty i ustugi, uwzglednia-
jace w jak najwiekszym stopniu
koncepcje zamknietych obiegow.
Jesdli nie - masz zawsze czynne
prawo wyborcze imozesz glosowad
na takie osoby, ktére majg GOZ
w swoich programach.

No dobrze, wybory beda za kilka
lat - tréjskok wyborczy mamy za
soba, teraz budzimy sie rano, idzie-
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Elementy

uzyte

w produkciji :

my do tazienki, przemywamy za-
spane oczeta i myslimy: dziewczyn-
ka w warkoczykach placze, Marcin
Popkiewicz straszy nauka o klima-
cie, Ewa Biriczyk marazmem antro-
pocenu. Nawet Jerzy Stuhr wygrat
proces o prawo do czystego powie-
trza bez smogu. Co$ sie dzieje.
A my? Corobic¢?

Odpowiedz brzmi: dzialaé, orga-
nizowac sie! Organizowac w wiek-
sze lub mniejsze ekipy - do zmiany
swoich nawykéw i przyzwyczajen
(Na pewno swoich? Moze narzuco-
nych?) ostatecznie, jak nie mamy
zadnych zdolno$ci organizacyjnych
i $rodowiska, w ktérym mogliby-
$my uczestniczy¢ w czym$ wiek-
szym - zmienia¢ swoje osobiste
nawyki. A wlasciwie to powracaé do
tych, ktére jeszcze niedawno - 30
lat temu - byly czyms$ oczywistym
i normalnym. Wystarczy zapytaé
babcig czy rodzica, jak wygladata
gospodarka zasobami czaséw nie-
doboru. Jak traktowaliémy z sza-
cunkiem i atencjg papier, drewno,
urzadzenia wszelkiego typu,
odziez, buty, energie, zywnosé,

Oto mamy rosnacy ruch Zero
Waste. Dynamicznie rozwijajacy sie
od kilku lat lifestyle (w koricu
przydaly sie socialmedia), ktérego
ideg jest popularyzacja zycia bez
wytwarzania odpaddw. Zerolejste-
rzy, a wladciwie zerotejsterki, bo
ruch jest do$¢ moeno sfeminizowa-

ny, pokazuja, ze niewielkim wysit-
kiem i z odrobing inwencji mozna
prawie catkowicie przestaé¢ wyno-
si¢ Smieci. Bo po prostuich nie ma!
Produkujg sobie prostymi metoda-
mi chemig gospodarcza, kosmety-
ki, kupuja towary bez opakowan,
ciuchy z wysokiej jakoéci second
handéw. I, jak sie okazuje, maja
jeszcze duzo czasu na dzielenie sie
informacjami z innymi, a przy
okazji konkretne oszczednogci -
bo takie zycie jest po prostu o nie-
bo tarisze!

Repair Café - right to repair -
czyli, ttumaczac na polski, napraw,
nie wyrzucaj. Ogélno$wiatowy ruch
majacy na celu walke z planowa-
nym postarzaniem produktéw,
z ich krétkotrwaloécia i dajacy ja-
sny sygnal producentom, ze klienci
i uzytkownicy ich wyrobéw chea
ich uzywad diugo i méc naprawiaé.
Dzialalno$é kawiarenek napraw-
czych najczesciej objawia sie orga-
nizacjq spotkan, czesto w dobrosa-
siedzkiej atmosferze, przy kawie
iciastkach, gdzie fachowcy réznych
specjalno$ci pomagajg cztonkom
lokalnej spolecznoéci naprawié ich
niesprawne urzadzenia. Najcze-
sciej sa to drobne AGD, rowery,
elektronika uzytkowa, odziez, cza-
sami buty, okulary itp. Zasada jest
darmowo$¢ pomocy.

Efektywno$¢ energetyczna
i OZE prosumenckie. Idea GOZ

- -~ ekonomia recyklingowa - - - Cir\é ------------ “‘i i ' i i ' i

pozostatosci zostajg uzyte
ponownie w produkcji

jest taka, ze jest to gospodarka
korzystajaca z zamknietych obie-
goW surowcow, czesto recyklatow,
ale tez napedzana energig ze 3r6-
det odnawialnych. Stad rozwéj
energetyki prosumenckiej, malej
ilokalnej, czesto tylko na potrzeby
wlasne lub wlasnego osiedla, sa-
siadéw, jest tak istotny. Koszty
systeméw fotowoltaicznych spa-
daja, do tego funkcjonuja wreszcie
narzedzia wsparcia. No i dachy
nam powoli zaczynajg zakwitad
w panele, co zastepuje energie
opartg na weglu, A poza emisjami
do powietrza przemyst wydobyw-
czy i energetyka to gigantyczne
iloéci odpaddw, na ktére w GOZ
nie ma miejsca.

Transport. Nasze wybory w spo-
sobie komunikacji majg znaczenie.
Co tu duzo méwi¢ - transport
zbiorowy to najmniejsza ilo$¢ zu-
zytych surowcéw na osobokilo-
metr. Nie jesteémy w stanie wydo-
by¢ z ziemi tyle zasobdw, zeby
kazdemu mieszkaricowi planety
sprzeda¢ 7 mld aut, nawet elek-
trycznych, i to co trzy-cztery lata
nowych. Zatem wybierajmy trans-
port zbiorowy, rower, ostatecznie
auto elektryczne.

Talistamoze byé dalejrozbudo-
wywana. Inicjatywy pojawiaja sie
oddolnie, spontanicznie, czasami
intuicyjnie, Dziatajmy! /0@

drinz. Tomasz Wojciechowski, IGOZ
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DEBATA | Jak dazyc do gospodarki obiegu zamknietego z korzyscia dla obywateli, biznesu i gospodarki

ROBERT GARDZINSKI

+Eksperci
podikresiali,
ze fo edukacja
spoteczefstwa
jest
kluczowym
elementem
wiasciwej
gospodarki
odpadami,
ktére majg
trafiaé
do recyklingu

Efektywny recykling odpadéw

wymaga szerokiej wspolpracy

JEREMI JEDRZEJKOWSKI
koniecznosci bardziej sku-
tecznej zbiorki odpaddéw
nadajacych sie do recyklin-
gu, sposobach zwiekszenia

jej efektywnosci, o szykowanych

nowych regulacjach unijnych, spoj-
rzeniu ze strony biznesowej, a takze
koniecznej wspélpracy rzadu, samo-
rzaddw i biznesu, wreszcie o nie-
odzownym elemencie budowania
gospodarki obiegu zamknietego

(GOZ), jakim jest edukacja spole-

czenstwa, rozmawiali uczestnicy

debaty ,Gospodarka odpadami.

Wymogi recyklingowe KE, walka

z plastikiem, zarzadzanie odpadami

przemystowymina drodze do GOZ",

ktéra odbyla sie w redakgji ,Rzecz-
pospolitej”.

W strone net zero

O spojrzeniu z perspektywy
unijnej méwil Grzegorz Radziejew-
ski, czlonek gabinetu wiceprzewod-
niczacego Komisji Europejskiej (KE)
Jyrki Katainena. - Zdaniem KE
strategicznym celem Unii Europej-
skiej jest osiggniecie neutralnoéci
Klimatycznej w 2050 r. W strategii
dojécia do niego wazne miejsce
zajmuje GOZ (nawet 50 proc. wysit-
ku redukcyjnego emisji CO2). Bo
przeformutowanie gospodarek na

tory, ktére doprowadza nas do net
Zero, wymaga tego, by byly one
bardziej efektywne, jesli chodzi
o zarzadzanie zasobami i wykorzy-
stywanie ich do produkcji. Te dwie
kwestie s nierozlaczne ~ podkreslit.

Zwrécit uwage, ze logika GOZ nie
sprowadza sie wytacznie do gospo-
darki odpadami. Istota GOZ bowiem
to promocja wielokrotnego wyko-
rzystania raz wytworzonych pro-
duktow. Jak podkreslit, powszechne
dzié krytyczne podejécie do plastiku
to poczatek. Podobnie nalezy pa-
trze¢ na kolejne materialy i produk-
ty, np. ubrania, elektronike czy
opakowania.

- To jest kierunek na przyszto§é
- méwil. Dodal, ze wielka role be-
dzie tu odgrywac rosngca $wiado-
moé¢iwzmocnienie roli konsumen-
ta, ktéry bedzie wywieraé nacisk na
producent6w. Celem jest doprowa-
dzenie do sytuacji, w ktérej klient
»bedzie miat petng wiedze na temat
danego produktu i na tej podstawie
bedzie mogt dokonaé swiadomego
wyboru: czy kupié produkt x wielo-
krotnego uzytku, choé drozszy, czy
tez tafiszy produkt y, ktéry za chwi-
le bedzie musiat wyrzucié, zanie-
czyszczajac tym samym srodowi-
sko”, powiedziat,

- Zeby dobrze obraé cel, trzeba
mie¢ pewng strategie i mape dojécia
do GOZ. Mamy to gotowe. Druga
kwestig jest wpisanie tych zalozen
do strategicznego zarzadzania

panstwem. W strategii odpowie-
dzialnego rozwoju GOZ jest przed-
stawiona jako wazny element, ktéry
ma gospodarke napedzaé, rozwijac
izmieniac, takze w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej - stwierdzit
Stawomir Mazurek, podsekretarz
stanu w Ministerstwie Srodowiska.

Przypomnial, ze Polska ma tez
krajowy plan gospodarki odpadami.
Jego zdaniem w systemie byto jed-
nak kilka niedociagnieé i teraz ko-
nieczna jest rozbudowa infrastruk-
tury. To wigze sie z okre§leniem ,Juki
inwestycyjnej, ktéra bedziemy wyli-
czac. Taki warunek teraz mamy, po-
niewa? jest ona znaczaca w obszarze
recyklingu oraz dostepnosci dla
obywateli. My to zaczeli$my juz po-
prawiac”.

- Od stycznia ruszy baza danych
odpadowychibedziemy mieé pelng
informacje na temat obiegu odpa-
déw - zapowiedziat Stawomir Mazu-
rek. Podkreélil, ze idea GOZ jest
szczytna, ale nie zrealizuja jej sami
mieszkanicy. Potrzebna jest wspot-
praca z biznesem, ,ktéry bylby
w stanie wykreowaé mode na plasti-
kowa butelke w polaczeniu chociaz-
by ze sportem”, a dzi$ moze zadziata¢
w strone zadbania przez ludzi o inne
wartosci.

Powiedzial takze, Ze narzedziem
bedzie tu idea rozszerzonej odpo-
wiedzialno$ci producenta (ROP). -
Ona powoduje, ze znajda sie srodki,
by przenie$¢ odpowiedzialnosé

z konsumentéw wedlug zasady
»Zanieczyszczajacy placi® - moéwil
wiceminister. Wiceminister wskazal
takZe na obszar innowacji i nowego
trendu, ekoprojektowania, - Bedzie-
my wspiera¢ innowacje, nowe mate-
rialy - zapowiedzial. Przypomniat,
ze Polska prowadzi teraz kampanie
~Pigtka za segregacje”.

Ekoprojektowanie

Do tematu ekoprojektowania
nawigzala Katarzyna Blachowicz,
czlonek zarzadu Klastra Gospodar-
ki Odpadowej i Recyklingu.

- Jest to jeden z kluczowych ele-
mentéw GOZ wplywajacy na efek-
tywny recykling. Drugi element to
ROP, ktérej wprowadzenie w Polsce
stworzy przeslanki finansowania
gospodarki odpadami na adekwat-
nym poziomie, odpowiadajgcym
rzeczywistym kosztom, a takie
przyczyni sie do zlikwidowania ewi-
dentnych zaburzer: konkurencji -
powiedziala Blachowicz. - A recy-
kling powinien by¢ tez optacalny.

Wskazala réwniez, ze musza byé
jasne reguly, bo ludzie musza wie-
dzie¢, dojakiego pojemnika wrzucié
np. dane opakowanie. Jej zdaniem
potrzebna jest dlugoterminowa
ogblnopolska kampania edukacyjna
na ten temat.

Moéwila, ze producenci deklaruja
duzg otwarto§¢ na recykling. Jed-
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nak w praktyce zderza si¢ to z ocze-
kiwaniami marketingowymi, gdy
produkt ma by¢ kolorowy, nierzad-
ko skladajacy sie z polaczenia wielu
materialéw, a niekoniecznie latwy
do recyklingu. Trzeba mie¢ tez na
uwadze funkcj¢ opakowania, np.
przeznaczonego do kontaktuz zyw-
noscia.

Szymon Dziak-Czekan, prezes
Stowarzyszenia Polski Recykling,
reprezentujacego najwieksze firmy
wbranzy, podkreslit, ze kazda frakcja
tworzyw ma swoje zalety i wady.
Wskazal, Ze w przypadku np. PET
w Polsce rocznie na rynek trafia ok.
220 tys. ton, z czego ok. 8o proc. sta-
nowig butelki. - Znich odzyskujemy
zaledwie nieco ponad polowe. Jest tu
wielka luka, ktora mogtaby by¢ wy-
korzystana. Co zrobié? Trzeba te su-
rowce zebraé i nastepnie poddaé
recyklingowi - podkreslit ekspert.

Przedstawit tez sytuacje sektora
recyklingu. - Z jednej strony jest wi-
zjatego, jak bedzie w przyszlosci, jak
wazny to temat. A z drugiej strony
mamy kwestie zasztosci, chocby
walki z szarg strefg, z patologiami.
Wizja jest bardzo optymistyczna,
a rzeczywistosé jest jeszcze dosé
pesymistyczna, branza nie jest wspo-
magana przez przemyst i rozwigza-
nia legislacyjne - stwierdzil. Wyrazit
nadzieje, Ze bedzie sie to zmieniad.

Podkreslil, ze dostosowanie sie do
bardziej restrykcyjnych przepisow
ustawy o odpadach, ktéra powstata
przy wspolpracy branzy, wymaga
pracy. - Chodzi m.in. o wymdég zaku-
pugrunty, by mozna bylo sktadowaé
odpady tylko na swoim gruncie,
wymog zabezpieczenia roszczen,
monitoringu itp. Ale uwazamy, ze
zmiany byly konieczne i firmy, ktére
teraz spelnig wymogi, wkrétce uzy-
skaja przewage konkurencyjna -
podkreslit Szymon Dziak-Czekan.

W tym kontek$cie wymienit takze
wymogi ROP. Jego zdaniem kluczo-
we jest premiowanie wykorzystania
surowcdw wtérnych. Podkreslit, ze
bez stabilnego prawa bardzo trudno
o nowe inwestycje. Nie wprowadzi-
my w Polsce GOZ bez merytorycz-
nego, organizacyjnego i finansowe-
go wsparcia branzy recyklingu.

- Wsparcie polskich recyklerow
jest kluczowe dla osiagnigcia przez
Polske ambitnych pozioméw recy-
klingu natozonych przez KE - dodat.

O do$wiadczeniach z gospodarka
odpadami ze strony samorzadowej
opowiedzial Pawel Okrasa, bur-
mistrz gminy Wielu. Jest tam
przemyst i problem odpaddw jest
zauwazalny.

~ Chcieli$my stworzy¢ gmine,
ktorajest samowystarczalna energe-
tycznie. A catoé¢ energii bedzie po-
chodzi¢ ze Zrédel odnawialnych,
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przy zadbaniu o wszystkie odpady
- méwil burmistrz.

W gminie najwiecej jest bioodpa-
déw. - Czesé bedzie przetwarzana
w kompostowni, reszta w biogazow-
ni. Nie ma tez problemu ze szkiem
i puszkami, bo sa na nie odbiorcy.
Problem dotyczy tylko plastiku -
moéwil Pawet Okrasa. - I pilotazowo,
jako pierwsi w Polsce, ustawiliSmy
dwa recyklomaty. Zachecili$my
mieszkaricéw do korzystania z nich,
oferujgc punkty, ktére mozna bylo
zamieni¢ np. na znizki do kina, na
basen, parkowanie. Efekt przerdst
oczekiwania. W akeji wzielo udziat
kilka tysiecy ludzi. Teraz planujemy
od marca ustawic¢ kilkadziesiat recy-
klomatéw, by pozyskaé dobry suro-
wiec - opowiadal.

On takze podkreslil, ze ogdlnopol-
ski sukces w segregacji odpadéw
wymaga duzej kampanii edukacyjne;j.
- Po trzykro¢ edukacja. To rzecz klu-
czowa w tym obszarze - podkreslit.

Tomasz Wojciechowski, prezes
spotki GWDA, wskazal, ze odpady sg

GRZEGORZ RADZIEJEWSKI
crlonek gebinetiwiccprrewodniczycegn
Rumigji Furopejskied Jyrki Katainena

Zdaniem Komisji Europejskiej
strategicznym celem Unii Europej-
skiej jest osiggnigcie neufralnosci
Klimatycznej w 2050 r. W strafegii
dojécia do niego wazne miejsce
zajmuje GOZ (nawet 50 proc.
wysitku redukcyjnego emisji CO2).
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SZYMON DZIAK-CZEKAN
prezes Stowarzyszenia
Polski Recyliing

Bez stabilnego prawa bardzo
frudno o nowe inwestycje. Nie
wprowadzimy GOZ bez merytarycz-
nego, organizacyjnego i finansowe-
go wsparcia branzy recyklingu.
Jest ono kluczowe dla osiggnigcia
celéw zatozonych przez KE.
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tylko jednym z elementéw GOZ.
Przywolal statystyki obrazujace
poziom $wiadomosci spoleczenstwa
i efekty zbiorki odpadéw. - W Polsce
mamy per capita ok. 8 ton odpadéw
na osobe rocznie, z tego komunal-
nych ok. 300-350 kg. A gdzie jest
reszta? - pytal.

Jego zdaniem modele zachowan
ludzi w istocie sa kreowane przez
biznes. I pytanie, jak sie one beda
zmieniaé. Jak biznes bedzie pod-
chodzit do nieuchronnych zmian.
Czy je przyjmie, czy bedzie sie staral
utrzymadé status quo.

- Jako konsumenci jestesmy
tworzeni przez producentéw. Jest
edukacja szkolna i jest marketing
firm, czyli edukacja, ktoéra tworzy
zmieszkanca konsumenta. A miesz-
kaniec i konsument to s dwaréine
podmioty - wskazat Tomasz Wojcie-
chowski. - I méwimy o tym, by ob-
cigzy¢ przedsiebiorcéw oplata, by
ponosili koszty w ramach ROP po to,
by przeniesc ten koszt z mieszkarica
na konsumenta, by on, podejmujac

ROBERT GARDZINSKI

SLAWOMIRMAZUREK

pudselaetarz steuu
w Ministerstaie Srodewisha

Aby dobrze obra€ cel, frzeba miet
strafegie i mape dojscia do GOZ.
Mamy to. Druga kwestig jest
whpisanie fych zatozen do strategicz-
nego zarzgdzania panstwem. A GOZ
jest waznym elementem strategii
odpowiedzialnego rozwoju.
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PAWEEL OKRASA
burmistrz
gminy Wizglun

Pilotazowo, jako pierwsi w Polsce
usfawilismy dwa recyklomaty.
Zachecili$my mieszkarcéw do
korzystania z nich, oferujgc punkty,
ktére mozna byto zamieni€ np. na
znizki do kina, na basen, parkowa-
nie. Efekt przerést oczekiwania.
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decyzje zakupowe, wiedziatl, z czym
si¢ one wigza.

Okiem biznesu

Wreszcie o swoim spojrzeniu na
problemy zwigzane z surowcami
i ich recyklingiem opowiadali
przedstawiciele biznesu. Jak pod-
chodzg do zmniejszeniailosci odpa-
doéw czy ekoprojektowania.

Jerzy Glinkowski, dyrektor fancu-
cha dostaw Polska i Kraje Baltyckie,
Unilever Polska, przypomnial, ze jego
firma niedawno zaktualizowala agen-
de dziatani na rzecz ochrony Klimatu.

- ZaktualizowaliSmy deklaracje
dotyczace odpadéw. Cheemy, by do
2025 I. 100 proc. naszych opakowan
bylo recyklowalne, kompostowalne
lub wykorzystane ponownie. Je§li
chodzi o plastiki, to 25 proc. ma by¢
z PCR, czyli przetworzonego recy-
klatu, zmniejszamy o polowe iloé
nowego, §wiezego plastiku. I dodat-
kowo chcemy zbieraé wiecej plasti-

ROBERT GARGZINSK

KATARZYNA BEACHOWICZ
cxtoneck zarzadu Kastra
Grspodarki Odpadow i vidinan

Ekoprojektowanie to jeden

z kluczowych elementéw GOZ
wptywajacy na efektywny recykling.
Drugi to ROP, ktérej wprowadzenie
stworzy przestanki finansowania
gospodarki odpadami

na adekwatnym poziomie.

ROBERT GARDZINSKI ~

TOMASZ WOJCIECHOWSKI
prezes
spéili GWVDA

Modele zachowan ludzi w istocie
sg kreowane przez biznes.

| pytanie, jak sig one beda
zmienia€, Jak biznes bgdzie
podchodzit do nieuchronnych
zmian, Czy je przyjmie, czy bedzie
sig starat utrzymact status quo.
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ku, niz produkujemy - moéwil Glin-
kowski.

- A jedli chodzi o caly lariicuch
dostaw, na ktéry mamy bezposredni
wplyw, to wszystko sie zaczyna od
projektowania, wspomnianego
ekoprojektowania. Od razu staramy
sie mysle¢, z czego produkt jest
wykonany, co sie z nim stanie, gdy
zostanie zuzyty albo sie nie sprzeda
- podat. Wskazal, ze Unilever zmie-
nia sklad opakowan na bardziej
przyjazny $rodowisku. - Wspolpra-
cujemy takie ze startupami. Gdy
opracujemy z partnerami nowg
technologie, dzielimy sie nig z prze-
mystem. Bo chcemy konkurowaé
naszym brandem i produktem, a nie
technologiami, ktore mieliby$my
trzymad tylko dla siebie - méwil.

- Powinni$my lepiej wspélpraco-
wac jako biznes, jesli chodzi o stwa-
rzanie dobrego otoczenia dla
wszystkich interesariuszy. Bo Unile-
ver jest jednym z nich, klienci dru-
gim, trzecim rzad, gminy czwartym,
sgtezrecyklerzy. Chcemy im pomoc
technologia, catym naszym know-
-how. Wspdlpraca jest absolutnie
konieczna. Ale to musi by¢ caly
system prawny, promujacy wspot-
prace, otwartos¢ i transparentno$é
- méwit Jerzy Glinkowski.

Liczy sig skala

A jakie w tym zakresie sg do-
$wiadczenia McDonald's? O tym
méwila Anna Borys-Karwacka, dy-
rektor ds. korporacyjnych McDo-
nald’s Polska.

- Nasza rola jako katalizatora
zmian zwigzanych z ochrona $rodo-
wiska wigZe sie ze skala McDonald’s.
Decydujac sie na konkretne przyja-
zne dla $rodowiska rozwigzania czy
technologie, jeste$my stymulatorem
rynku. Zapewniajac naszym partne-
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Zaktualizowalismy deklaracje ws.
odpadow. Chcemy, by do 2025 .
100 proc. naszych opakowar

byto recyklowalne, kompostowalne
lub wykorzystane ponownie.

| dodatkowo chcemy zbierat
wigcej plastiku, niz produkujemy.

- WALKA O KLIMAT

rom biznesowym stabilny popyt na
pewne technologie czy bardziej
przyjazne dla $rodowiska produkty,
uzasadniamy inwestycje w ich rozwdéj
- powiedziala Anna Borys-Karwacka.

- Oznacza to, Ze jesli chcemy ku-
powac pewne materialy, to oplaca
sie nawet przenie$é linie produkcyj-
ng z innego kraju, np. z Chin, i pro-
dukowaé tu, i ta technologia, po
pierwsze, zazwyczaj tanieje, a po
drugie, shuzy réwnieZ innym uczest-
nikom rynku. Na tym tez polega
pozytywny wplyw, jaki maja takie
firmy jak nasza - podkreélita.

Jej zdaniem zmiany technologiito
dzié juz nie jest marketing, ale racjo-
nalnoé¢ w diugiej perspektywie
biznesowej. Nikomu nie oplaca sie
marnowanie zasobéw.

- Z tego wynika tez nazwa naszej
strategii ,Scale for good”. Dzieki
skali mozemy, po pierwsze, stymulo-
waéinnowacje i wzmacniaé inwesty-
¢je,apo drugie, kazda nawet niewiel-
ka zmiana, ktora wprowadzamy, ma
automatycznie przeloZenie na ponad
100 rynkéw i 69 min naszych gosci
kazdego dnia. Ma to tez walor edu-
kacyjny, o ktérym byta tu juz mowa
- zaznaczyla Anna Borys-Karwacka.

Jak przepisy o ROP postrzega biz-
nes, mowil Pawel Kwiatkowskd, sekre-
tarz generalny w grupie spotek DANO-
NEdlaregionu Polska, kraje battyckie
oraz kraje skandynawskie, przedsta-
wiciel m.in. spélld Zywiec Zdrd;.

- W czasach, kiedy tak wielki na-
cisk ktadzie sie na redukcje opako-
wan lub wrecz na rezygnacje z nich,
chee podkreglié, ze mamy bardzo
wazny powdd, aby ich uzywac: chce-
my, aby ludzie mogli jes¢ zdrowo, aby
mogli prawidlowo odzywia¢ sie
w chorobie, aby sie nawadniali. Mu-
simy uzywac opakowar, i to takich,
ktére zagwarantuja bezpieczenstwo,
wysoka jakos¢ i $wiezo§¢ zywnosci
i napojéw, a przy tym takich, ktére
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Nasza rola, jako kafalizatora zmian
zwigzanych z ochrong $rodowiska,
wigze sig ze skalg McDonald's.
Decydujac sie na konkrefne
przyjazne dla érodowiska
rozwigzania czy technologie,
jestesmy stymulatarem rynku.
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beda przyjazne dla érodowiska. Na
tym polega nasza wizja, aby dba¢
jednoczeénie o zdrowie konsumen-
téw i kondycje planety - powiedzial
Pawet Kwiatkowski.

- Poswigcamy wiele wysitku, aby
oszczedzad zasoby, takie jak woda
ienergia, aby zwieksza¢ udzial ener-
gii odnawialnej, a jednoczesnie bie-
rzemy odpowiedzialno$¢ za mase
i jakoé¢ opakowan. Zalezy nam na
szybkim osiaggnieciu celéw recyklin-
gu przyjetych w Unii Europejskiej,
a wigc wprowadzenie ROP nie jest
dla nas klopotem, ale szansa, Wresz-
cie uda nam sie domknaé cykl, ktéry
dzisiaj jest nie do korica szczelny -
moéwit przedstawiciel DANONE,

- Z zaproponowanej przez mini-
sterstwo koncepcji ROP jestesmy
zadowoleni, ale nie do konca. Z jed-
nej strony zostala na nas natozona
odpowiedzialno$¢, ale z drugiej
strony to panstwo chcialoby zarza-
dza¢ systemem kaucyjnym, ktéry
obejmie najprawdopodobniej bu-
telki szklane i plastikowe oraz
puszki. Jako biznes woleliby$my te
odpowiedzialnoéé wzigé od poczat-
ku do konca i wspélnie z innymi
przedsigbiorcami zarzadzac syste-
mem kaucyjnym, bo dzieki temu
bedzie on efektywny i transparent-
ny - postulowatl.

Domkniecie obiegu

Awreszcie na kluczowg role prze-
mysh: cementowego w budowie
GOZ zwrocit uwage Marcin Wojtan,
dyrektor zarzgdzajacy spotki Geo-
cycle Polska, Grupa Lafarge.

- Dla wszystkich, takze obecnych
natej debacie, przemyst cementowy
moze by¢ ostatnim ogniwem, ktore
zamknie cykl obiegu odpadéw. I tak
sie dzieje. Produkcja cementu to

unikatowa technologia, ktéra jest
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Poswigcamy wiele wysitku, aby
oszczedzal zasoby, takie jak woda
i energia, aby zwiekszat udziat
energii odnawialne], Bierzemy tez
odpowiedzialnos¢ za mase i jakos¢
opakowan. Wprowadzenie ROP nie
jest dla nas kiopotem, ale szansa.
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catkowicie bezodpadowa. U nas nie
powstaja odpady z procesu produk-
cyjnego. A przyjmujemy i poddajemy
odzyskowi setki tysiecy ton odpadéw
wytwarzanych w réznych branzach
od przemyshu po system zbiérki od-
padéw komunahych - méwit Marcin
Wojtan.

- Zawsze beds istnialy odpady,
ktérych nie mozemy poddac recy-
klingowi materiatowemu w klasycz-
nym rozumieniu tego procesu.
Wspdlpracujemy z prowadzacymi
recykling, z firmami, ktére odbieraja
odpady zréznych zakltadéw, z branza
komunalng i te wszystkie odpady
finalnie trafiajg do nas. Wspélspala-
nie w piecu cementowym laczy
w sobie odzysk energii i recykling
materialowy frakeji mineralnych za-
wartych w odpadach - wymienial.

Przyznal, ze w procesie produkcji
cementu emisja CO2 jest nieuniknio-
na, bo wypalanie kamienia wapien-
nego to proces przemiany weglanéw
w tlenki. Ale podkreslit, ze np. 80
proc. ciepla potrzebnego do wypatu
w cementowniach Lafarge pochodzi
zpaliw alternatywnych, anie zwegla.

Podsumowujgc debate, minister
Mazurek wskazal, ze jest wiele wy-
zwan, ktére trzeba bra¢ pod uwage,
Wypracowujac rozwiazania dotycza-
ce gospodarki odpadamiijej kosztéw.

- Istotne jest to, by przepisy po-
wstawaly z dobrg ocena skutkéw
tych regulacji. Jednak takze przy
glebokiej wspolpracy ze wszystkimi
partnerami. Musimy tez szuka¢ in-
nowacji nie tylko w obszarze tech-
nologii, ale i nowych modeli bizne-
sowych. Wreszcie GOZ to nie tylko
odpady, ale caly system oraz jedno-
lita polityka dotyczaca przejscia do
obiegu zamknietego. Na koniec
musimy mie¢ pewnos¢, ze to wszyst-
ko nie obcigzy obywateli i naszego
wzrostu gospodarczego - powie-
dzial minister. /0®
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Przemyst cementowy moze by¢
ostatnim ogniwem, ktére zamknie
cykl obiegu odpadow. | tak sig
dzieje. Produkcja cementu to
unikatowa fechnologia, catkowicie
bezodpadowa. U nas nie powstaja
odpady z procesu produkeyjnego.



